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Gezielte Kooperation fiir die Zukunft

Die Besten einer Uni sollen méglichst schnell in das Unternehmen einsteigen, aus

diesem Grund intensivieren immer mehr Firmen, auch aus dem Mittelstand, den Kontakt

zu Hochschulen. Diese entwickeln ihrerseits, angloamerikanischen Vorbildern folgend,
zunehmend ein Interesse, von Unternehmen als Zielhochschule wahrgenommen zu werden.

Gut hundert hoch qualifizierte Bewerbun-
gen bearbeiten Personalchefs in der Regel,
um eine ausgeschriebene Position zu be-
setzten. Im Schnitt widmen sie jeder Map-
pe rund zehn Minuten. AnschlieRend fiih-
ren die meisten mit etwa 20 potenziellen
Kandidaten aus der engeren Auswahl tele-
fonische Interviews. Davon kommen 5 bis 6
in die engere Wahl und in ein Assessment-
Center. Von Unternehmensseite nehmen et-
wa fiinf Assessoren — wie die Fachbereichs-
leiter — und ein Rekrutierer teil. Verlauft al-
les nach Plan, darf sich mindestens ein An-
warter gliicklich schatzen. Und vielleicht
auch das Unternehmen, sollte sich nach ei-
nigen Monaten herausstellen, dass der neue
Mitarbeiter die Erwartungen erfiillt und nicht
schon mit einem anderen Arbeitsplatz lieb-
dugelt. Personalchefs der groRen Unterneh-
men, aber auch von mittelstandischen Be-
trieben, versuchen zunehmend, solche un-
befriedigenden, personalintensiven und teu-
ren Personalbeschaffungen zu vermeiden.

»Wir reduzieren breit gestreute Personal-
marketingaktionen wie Besuche auf groRen
Messen und Absolventenkongressen oder
Image- und Stellenanzeigen in Karrierefiih-
rern. Diese MaRnahmen haben oft nicht die
Resultate erbracht, die wir damit erzielen woll-

»Um unseren Nachwuchs
besser selektieren zu konnen,
bauen wir verlassliche
Kooperationen zu ausgewahlten
Zielhochschulen aus.«

Henning Patzke, Leiter Personalentwicklung,

Shell Deutschland 0il GmbH.

ten, namlich mit einem vertretbaren Aufwand
die besten Kandidaten zu finden«, beschreibt
Henning Patzke von der Shell Deutschland
Oil GmbH die Griinde fiir den Richtungs-
wechsel, den sein Unternehmen vor zwei
Jahren eingeleitet hat. Der Leiter Personal-
entwicklung investiert seither mehr Zeit im
Vorfeld der Rekrutierung und wahlt schon
dort die Kandidaten systematisch aus. »Um
unseren Nachwuchs besser selektieren zu
konnen, bauen wir verldssliche Kooperatio-
nen zu ausgewahlten Zielhochschulen aus
und wecken dort Interesse fiir unser Unter-
nehmen. Wir treten mit den Studenten schon
frith in einen intensiven Kontakt, damit
spater die Besten mdglichst bei Shell ein-
steigen, so Patzke. Mit dieser Neuausrich-
tung der Rekrutierung will er auRerdem ver-
meiden, dass massenweise verschickte

»Wir brauchen Mitarbeiter
mit speziellen Qualifikationen
sowie sozialer Kompetenz
und Engagement.«

Frank Lennartz, Personalleiter,
Roche Diagnostics.

Absagen bei den Empfangern - die ja trotz
Ablehnung zu den zukunftstrachtigen High
Potentials zahlen - Image schddigende
Spuren fiir sein Unternehmen hinterlassen.

Kooperation mit einer

Hochschule, die passt

Im Wettstreit um die besten Talente setzen
Personaler in immer fritheren Ausbildungs-
phasen der High Potentials an. Unterneh-
men wie Deutsche Bank, Shell, Roche Di-
agnostics, aber auch Mittelstandler wie die
R. Stahl AG haben darum Kooperationskon-
zepte fiir Zielhochschulen entwickelt, um
mit den Hochschulen, die zu ihnen passen,
planvoll, kontinuierlich und intensiv zu-
sammenarbeiten zu konnen. »Wir haben in
unserem Unternehmen sehr differenzierte
Produkte. Dementsprechend brauchen wir
unterschiedliches Know-how, spezielle Qua-
lifikationen sowie soziale Kompetenz und
Engagement, betont Frank Lennartz, Per-
sonalleiter von Roche Diagnostics. Wenn
auch im Vergleich zu angloamerikanischen
Verhaltnissen stark verspatet, treiben eini-
ge Hochschulen in Deutschland solche Ko-
operationen jetzt umso aktiver voran. Eine
davon, die European School of Business
(ESB) an der Hochschule im schwabischen



Reutlingen, die erste staatliche Business
School Deutschlands, hat sich schon seit 1980
der Eliteausbildung verpflichtet.

Um die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
zu fordern, griindete die ESB den Verein
zur internationalen Managementausbildung
(VIMA), den mittlerweile rund 40 renom-
mierte Unternehmen unterstiitzen. Martin
Schomaker, Vorsitzender des Vorstands der
R. Stahl AG, einer auf Explosionsschutz und
Fordertechnik spezialisierten Technologie-
gruppe mit rund 1870 Mitarbeitern einer
der wenigen Mittelstandler im Verein, bringt
die Motivation fiir sein Engagement bei der
ESB auf den Punkt: »Das gezielte Recruit-
ment an dieser Hochschule, die vom Wirt-
schaftswissen her, aber auch von der Inter-
nationalisierung und der Sprachenkompe-
tenz viel leistet, bringt uns weiter, um in Zu-
kunft das Unternehmen im internationalen
Verdnderungsprozess halten zu konnen.«
Als zweite Zielhochschule kooperiert die
R. Stahl AG mit der Berufsakademie Moos-
bach, die mit ihren zehn Studiengangen im
Bereich Technik weitgehend fiir den fach-
lich-technischen Nachwuchs sorgt.

Mehr Wirtschaftspraxis fiir

die Hochschulen

Studenten von Hochschulen, die enge
Beziehungen zur Wirtschaft pflegen, ha-
ben auch in Zeiten hoher Arbeitslosig-

keit die Qual der Wahl. »Von meinen
zehn Diplomanden stehen sieben bereits
seit dem siebenten Semester unter Ver-
trag oder haben verbindliche Angebote
von Renommieradressen wie Deutsche
Bank, Goldmann Sachs, JP Morgan
Chase oder McKinsey. Kiirzlich war so-
gar fiir einen Edeljob bei einem der gro-
Ren Pharmakonzerne keiner mehr zu
habeng, freut sich und bedauert gleich-
zeitig Dr. Ottmar Schneck, Professor fiir
Banking, Finance & Rating an der ESB

nDas gezielte Recruitment an
der ESB bringt uns weiter, um in
Zukunft unser Unternehmen im
Internationalen Veranderungs-
prozess halten zu konnen.«

Martin Schomaker, Vorsitzender des Vorstands,
R. Stahl AG.

und VIMA-Vorstand. Obwohl sich die Stu-
denten vor Anfragen nicht retten kon-
nen, baut die ESB ihr Career-Center je-
doch weiter aus. »Wir wollen damit noch
mehr Wirtschaftspraxis in die Hochschu-
le bringen, noch mehr Studenten in die
Unternehmen schicken und den Service
fiir Anbieter und Nachfrager noch in-
tensivieren«, unterstreicht Schneck.

Zu den Unternehmen, die auf einen friih-
zeitigen Kontakt zu den Eliteschulen
grofSen Wert legen, gehort die Deutsche

»Wir wollen noch mehr
Wirtschaftspraxis in unsere
Hochschule bringen und
noch mehr Studenten in die
Unternehmen schicken.«

Or. Ottmar Schneck, Professor fiir Banking,
Finance & Rating an der ESB und VIMA-Vorstand.
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»In Deutschland haben wir 30
Zielhochschulen ausgewahlt,
auf die wir unseren Auftritt im
Hochschulmarkt konzentrieren.«

Bank. Der internationale Finanzdienstleister hat in allen gro-
Ren Wirtschaftsregionen wie Amerika, Asien, Europa und Pa-.
zifik Zielhochschulen definiert. »In Deutschland haben wir

aus einem Pool von etwa 280 Fachhochschulen und Hochschu-
len 30 Zielhochschulen ausgewdhlt, auf die wir unseren Auf-
tritt im Hochschulmarkt konzentrieren«, sagt Ralf Rudolf, Di-
rektor HR bei der Deutschen Bank. Mit ihrem Engagement be-
wirbt die Bank das Employer-Branding, also ihren Arbeitge-
bermarkennamen, der die Rekrutierungsziele unterstitzen
soll. Dabei setzt die Bank auf die Netzwerke der Partnerstel-
len an den Hochschulen, auf Nonprofit- und Profit-Organisa-
tionen im studentischen Umfeld und direkt auf die Studen-
ten. Uber diese Kontaktstellen bahnen sich viele der studen-
tischen Werkvertrdage und Praktika an. Insgesamt bietet die
Deutsche Bank 1400 Praktikastellen an, liber die sie poten-
zielle Mitarbeiter so gut kennen lernt, dass daraus auch Ver-
trage erwachsen. »Wir rekrutieren jedoch nicht nur von Ziel-
hochschulen, sondern analog zu unserem Bildungssystem
von allen Fachhochschulen, Hochschulen und Business
Schools«, so Rudolf. Insgesamt stellt die Bank jedes Jahr rund
200 Absolventen von den deutschen Hochschulen ein. Davon
kommen rund 50 Prozent iiber die Aktivititen an den Marke-
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Ralf Rudolf, Director Human Resources,
Deutsche Bank AG.

ting-Zielhochschulen. Einige dieser Mitarbeiter lernen die
Personalmanager schon bei den Auswahlgesprachen fiir Abi-
turienten an der Handelsschule Leipzig (HHL) oder der Wis-
senschaftlichen Hochschule fiir Unternehmensfithrung (WHU)
in Vallendar kennen.

Auch fiir VIMA-Vorstand Schneck setzt die Kooperation Hoch-
schule-Unternehmen schon bei der Auswahl der Abiturienten
fiir das Studium an. So nehmen bei der ESB an jedem person-
lichen Gesprach mit einem Kandidaten fiir die begehrten Plat-
ze von vornherein auch Vertreter der Wirtschaft teil, also Re-
prasentanten des zukiinftigen Berufsprofils. Davon profitie-
ren alle Seiten, weil sie sich mit den Erwartungen der ande-
ren personlich und friihzeitig auseinander setzen. Nicht selten
treffen Manager und Personalleiter dabei schon auf ihre spa-
teren Mitarbeiter oder Studenten. Denn mittlerweile win-
schen sich einige Hochschulen, dass die Top-Praktiker aus der
Wirtschaft ihr Berufswissen in die Horsile tragen. »Ubers Se-
mester verteilt finden bei uns rund 50 Vortrage, Vorlesungen
oder Seminare von Firmen statt, die das Curriculum mit ak-
tuellen Themen erganzen«, so Schneck.

Doch auch in die andere Richtung, hin ins Unternehmen,
funktioniert die Kooperation iiber Zielhochschulen, noch be-
vor Studenten iiberhaupt eine Arbeitsstelle brauchen. Denn:
Statt teure Berater einzukaufen, gehen Unternehmen dazu
iiber, sich die Kompetenz, Motivation und unverkrampfte
Vorgehensweise der Studenten und ihrer Professoren zu Nut-
ze zu machen. Bevor Roche Diagnostics Anfang April 2005
den Ausbau des globalen Logistik-Zentrums in Mannheim fei-
erte — das Unternehmen investierte hier 62 Millionen Euro -
arbeitete ein engagiertes Studententeam der ESB an den
Logistikprozessen. Inzwischen werden von Mannheim aus
taglich 4000 Sendungen in die ganze Welt verschickt.
Rekrutierungen an Zielhochschulen nahern sich in Zukunft
immer mehr dem angloamerikanischen Modell an, wo die gro-
Ren Unternehmen ihren festen Platz im Campus der Eliteuni-
versitaten haben. Obwohl das deutsche Breitbandbildungssys-
tem solche engen Kooperationen nicht férdert, beschreiten
schon heute einige Vorreiter unter den Hochschulen und Un-
ternehmen diesen Pfad.
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